雅加達臺灣學校的轉型策略(一) 
校長蔡先口撰 103.1.15

    雅加達臺灣學校理、董事會籌建第二校區，高舉轉型的大旗，期許學校朝著未來更穩健、更精緻卓越的方向發展。今第二校區已興建完成，於102學年度開學日幼兒園遷園增班入駐，102年11月19日舉辦盛大落成啟用典禮，很快地一學期匆匆走過，是該沉靜下來思考往後二~三年轉型策略的時候，茲提出具體的實踐計畫，期勉全體教職員同仁展現執行力，達到理、董事會期待的轉型目標。
    第二校區成為幼兒園新園區之後，第一校區空出三間教室作為國小部自然增班之用，教室重新規劃配置後國小部每年級都將招生兩班，帶動國小部朝向穩定班級與人數(每年級兩班、50名學生)、規劃校本課程與精進教學、扎實學生基本能力的方向轉型發展。
    中學部含國中與高中，囿於校舍教室不足，每年級都以招生一班規劃。未來(兩年半後)國小部六年級都將有兩班約50名學生畢業，其中30-35 名學生進入國中部一年級，故國小的發展成長之後，勢必形成中學部嶄新的局面，因而順勢轉型，朝向穩定每班招生人數(國中30-35名、高中20 名)、規劃多元與專業課程、建立學生國際化視野等方向轉型。
    以下就本校幼兒園、國小部及中學部三者的招生及課程教學規劃，提出相關的策略，作為未來校務經營的指針。茲先從本(102)學年度第1學期實際班級與學生人數之統計資料(如下表，表一)，進行分析討論起。

表一、本(102)學年度第1學期各班級學生人數及全校統計表
	幼兒園
	班級人數
	導師
	英語教師
	保母
	備註

	大班大熊班
	17
	邱淑萍
	Meifi
	
	有幼兒10餘名登記於下學期入學；另有下午課後華語班幼兒9名，為潛在生源

	大班大象班
	19
	林素英
	Grace
	
	

	中班企鵝班
	 20
	陳靜芬
	Ellyana
	
	

	中班孔雀班
	 19
	蕭迺新
	Ten Dian
	
	

	小班瓢蟲班
	 21
	陳淑莉
	Wiji
	
	

	幼班兔子班
	 20
	李雅雲
	
	Darmini
Wanti
	

	    計6班
	116
	
	
	
	

	國小部
	班級人數
	
	
	
	

	小一A班
	 22
	江明純
	
	
	

	小一B班
	22
	林明鴻
	
	
	

	小二A班
	 29
	曹怡仁
	
	
	

	小二B班
	28
	楊晶媖
	
	
	

	小三A班
	 19
	馮長蓉
	
	
	

	小三B班
	 19
	江易蓉
	
	
	

	小四A班
	28
	方雅齡
	
	
	

	小四B班
	 27
	簡雅芬
	
	
	

	小五
	 36
	許珣櫻
	
	
	

	小六
	 33
	李慶峯
	
	
	

	   計10班
	263
	
	
	
	

	中學部
	 
	
	
	
	

	國一
	 30
	黃照明
Charles
	
	
	

	國二
	 35
	林曉婷
Peter
	
	
	

	國三
	17
	徐主銘
	
	
	

	高一
	 20
	蔡境益
	
	
	

	高二
	 19
	康嘉芬
	
	
	

	高三
	 20
	麥菁菁
	
	
	

	    計6班
	     141
	
	
	
	

	全校合計
     22班
	
     520
	
	
	
	



    從現況出發，檢視幼兒園、國小部及中學部的招生及課程教學配合等方面，分別說明轉型的契機及未來的展望。
一、幼兒園：本學年度業經召開兩次招生委員會並在幼兒園園務會議討論，確立了一些招生原則：(一)各班招收學生人數都訂為25名；(二)小班和幼班合稱「小幼班」，往後小幼班招生以招小班學齡幼兒為優先，招幼班學齡幼兒以補足小幼班招生人數；(三)幼兒園全園招生班級六班，為大班、中班及小幼班各兩班；(四)鼓勵家長讓孩子就讀全日班，以增進中文學習效果，尤其大班學生即將就讀小一，需要增強小一中文(國語)的學習準備。
    幼兒園下(102學年度第2)學期，據招生窗口報名資料得知，將增4名大班新生入學，使下學期大班兩班學生人數增為40名。下學期大班的教學，在中文(國語)的學習準備課程方面，宜應加強，並辦理銜接小一的學習輔導，以協助幼生順利直升本校小一。
二、國小部：本校招生委員會已開會討論確定103學年度小一招生原則：(一)須符合學齡規定，滿六足歲(以9月1日為基準)；(二)目前就讀本校幼兒園大班(K2)與華語班符合K2學齡者直升入學；(三)我國籍學生父母在印尼工作或隨父母在印尼居住，不受招生名額限制同意其入學；(四)Idear幼兒園幼生，具有注音符號識別及拼音能力者同意其申請入學；原則五，其他幼兒園轉入學生，須考慮其身心及社會行為發展，能適應本校國小一年級之學習，經必要的評估和鑑定後同意其入學。
    103學年度小一招生兩班，名額定為50名，但我國籍學生隨父母來印尼者，不受前述名額限制優先入學。據目前資料顯示，下學期就讀本校大班幼兒40名(含增4名新生)，即幼兒園將有40名幼兒直升入學小一；幼發拉底(Idear)幼兒園申請到本校入學者4名，已同意其報名入學；另有6名新生(含臺籍生)向教務處招生窗口許盈盈小姐報名新(103)學年度入學小一，則下學年度小一已達招生定額50名。惟請教務處和國小教學組應依招生原則所訂，就此數名外園報名新生(臺籍生除外)，主動聯絡家長鼓勵其子女就讀下學期本校各華語班，並評估和鑑定其中文能力，始能同意其入學。
    如上所述，自新(103)學年度起，本校國小部小一新生50名，將絕大部分來自本校幼兒園大班直升，可保證具備小一國語學習的能力，其他管道入學學生人數不多，且已經評估其具相當的中文準備能力，則有助於新學年度小一教師的教學及班級的經營。
    小一新生素質整齊化，對整個國小部的教學而言，是一個轉型的開端，有助於建立本校國小部國語能力指標，作為教學與評量的準則。輔以鼓勵本校國小學生參加我國「國家華語測驗推動委員會」主辦的華語文能力測驗，對於國小部畢業生直升本校國中部，將有一客觀標準作為升學輔導重要參考。這種情況將於兩年半以後的105學年度發生，今年小四55名學生於其畢業時，國一只有30-35個名額可讓其直升升學，學校對此須及早確立策略和原則，教務處未雨綢繆之策，即訂定本校國小畢業生中文的華測能力及英語的劍橋英語能力考試之通過標準，本校國小部學生在各適當檢測年級都必須參加，取得能力證明，國小部畢業生須經縝密及客觀的升學輔導過程，以升學本校國中部。
三、中學部：由於國小畢業兩班、國中招生一班，升學瓶頸作用的結果，適合就讀本校中學部的學生輔導其直升，其餘輔導其轉學其他國際學校。103學年度之後，國中各年級每班人數都將是30-35名。
    高中部每個年級一班，都將以20名的班級人數為目標，期待其能穩定而健全的發展。高中部學生將以返臺就讀國內大學為升學輔導主要目標，課程規劃一方面遵從國內12年國教的精神，另一方面建立本校特色課程，發展具有前瞻性的課程架構，培養學生多元能力和國際化視野。
四、結語：第二校區建築硬體完成，學校轉型的軟體工程隨著要展開。102學年度第2學期學期中的工作重點，幼兒園大班畢業生直升小一、小六直升國一，應加強轉銜及升學輔導，更應提升其基本能力，奠定下一階段學習的良好基礎，俾順利升學。
新(103)學年度國一若招生達到30名(含)以上，則國中三個年級人數都達計畫目標人數，建議都實施中英雙導師，提升中英雙語基礎能力，並視師資狀況實施協同教學與補救教學。至105學年度國小六年級兩班畢業進入國中只能有一班，如何建立國小畢業生基本能力指標?如何進行升學輔導?有兩學年時間做準備。
本校轉型的願景：卓越、多元、國際化及基本能力，關於幼兒園、教務處及學輔處各單位細部的轉型規劃，希望下學期開學後提出來。張忠謀先生送給下屬陳俊聖進入宏碁擔任CEO五字箴言：樂觀是競爭優勢(Optimism is a competitive advantage)，這句話也值得本校全體教職員同仁共勉。
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